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APRESENTAGAO :

Os paises mais importantes vem investindo no Turismo, como uma Industria de gran
de fonte de dividendos; abertura de novos empregos e desenvolvimento da economia.,
Essas nagoes tem tido uma resposta concreta nos seus investimentos.

0 Turismo hoje € a terceira atividade econdmica mundial, atras apenas das contas
do petréleo e armamentos. Por isso, muitos paises fazem do turismo a principal fon—'m
te de divisas e fator marcante para equilibrar a economia e a inflagao.

No entanto, em nosso Pais, o Turismo ainda nao foi colocado como um produto via-
vel (com algumas excegoes), e consequentemente ﬁropiciarwﬁméﬂﬁdﬁa ordem eqohamiéa !
até mesmo como solug@o para a divida externa. . '

Essas consideracoes sao importantes para situar Niteréi no contexto em questao ,
onde grandes nagaes investem no Turismo com apoio da iniciati&a priyada, sem que O
Poder Publico perca o controle desses ihvestimentos. Conclue-se que sem Os mecanis-
mos pﬁblicos, de incentivos, gerada por uma,politica.criativa e ousada, ?{Turismo
nao vinga. E

Neste sentido, é irrelevante discutir que Niterci tenha uma vocagao natupal para
o turismo. No entanto, ate agora a Cidade nao foi nem mesmo .inserida como g&—Capi -
tal do Estado do Rio de Janeiro, no roteiro turistico das agéncias de viagens, onde
cidades de menos porte ja se destacam.

Nenhuma Politica ou Projeto Turistico para Niteroi, poderé ser elaboradro, no en
tanto, sem uma clareza € avaliagao do passado, a realidade hoje de Niteroi e, ainda
sem uma perspectiva do futuro.

Analisando o passado, Niteroi na.época da Fusao, sofreu um desastroso esvasiamen
to administwativo, politico e economico. Evidentemente que nenhum trabalho tambem
significativo na area de turismo foi feito para equilibrar o esvasiamento.

0 4isolamento e distanciamento da Cidade, continuou com a cohstrugéo da Ponte Rio
Niterdi, porque nao houve uma consciencia, um planejamento na época, no sentido de

integrar essa construgao a uma nova realidade urbana.
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Os reflexos da construgao da ponte, com o boom imobiliario, o surgimento de
restaurantes na orla maritima e de hotéis de médio porte (a exemplo do Bucsky'
Mar) pouco ou nada significam para o desenvolvimento do Turismo, por terem si
do-lnlclatlvas isoladas, nzo inseridas em nenhum Projeto ou Pleno Diretor.

A_prépriaAENITUR, criada ha 13 anos, com objetivo de tragar as diretriies !
do Turismo de Cidade, pouco ou'nada fez.

A Empresa Niteroiense de Turismo foi criada com objetivo de promoveer Tu~
rismo, mas por diversas formas foram desviadas para outros fins. Ela tem sido,
praticamente, uma Empresa receptadora de verba.publlca da munlclpalldade _como
instrumento governamental e, as vezes na execugao de alguns eventos de medlo d
porte. Um vicio que vem se repetindo desde a sua fundagéo, por falta exclusiva
de uma clara e objetive definigao do Poder Publico. :

A ENITUR é uma Empresa totalmente limitada pelo Poder Piblico, atraves de
suas Secretariés Municipais e da Lei n¢ 33. Essa Lel que poderia gerar . uma
certa autonomia financeira a.Empresa, tambem Ja,perdeu sua obJet1v1dade.'i

1 — Com todo este estrangulamento e criticas, a ENITUR é uma Empresa via-!
vel, carecendo apenas de um respaldo maior do Poder Publico, para que pq%sa
gerar € criar recursos como opcoes de investimento na cidade.

Neste sentido, visando de fato o desenvolvimento do turismo em Niteroi, € '
imprescindivel a sobrevivéencia da ENITUR, como brgao coordenador de uma politi
ca de turismo.

2 — Resumindo a,questéo: A ENITUR mesmo tendo sido criada pelo Poder PUbli-
co, é entravada por este mesmo Poder. Logo, para que haja a execucao do proje-
to visando a transformacao de Niteroi num pélo turistico, tem gque haver uma
consciéncia e sensibilidade desse Poder.

E, nenhum Projeto, seja a nivel Institucional ou Empresarial, vingara sem
esses mecaﬁismos oficiais.

O Plano Diretor de Turismo de Niterdi esta dimencionado em duas vertentes:

A primeira ¢ o apelo e facilidade oferecidas a iniciativa privada no sentido

de grandes
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investimentos na érea; A segunda sao os investimentos pﬁblicos no sentido opera-
cional , de fazer uma nova realidade urbana para a cidade.

No segundo caso, Niteroi tem que-encontrar um direcionamento ordenado de cres
cimento.em areas de potencial turisticos como S26 Domingos, Gragoata, Boa Viagem,
Charitas, Piratininga, Pendotiba e Itaipu, coisas urgentes precisam ser feitas
com a régularizagéo do solo, viabilizagdo de um novo sistema viario, alem de uma
estrutura de saneamento, égua e esgoto, principalmente nessas tf%s ﬁltimés areas.

O presente Plano Diretor de Turismo de Niterdi, longe de esgotar o assunto ou
pretender ser um trabalho pronto e acabadb, € na realidade‘uma'minuta éara ser am
plamente debatida, com todos os seguimentos da comunidade a nivel cultural, poli-
tico, industrial e jornalistica.

O presente Plano Diretor de Turismo, visa buscar de forma democréticafl numa a
gao integrada comunidade/iniciativa privada/poder publico - as solugaes para essa

realidade.

Al

LBt

*
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ASPECTOS GERAIS :

Além dessas consideracoes de ordem politico-filosoficca, devemos atender tambem
para alguns aspectos € questSes vistas como entraves para o desenvolvimento do tu-
rismo em Niteroi.

1 - Situagéo geogréfica.da Cidade pela sua proximidade com o Rio, maior centro
receptor de turismo do pais; )

2 — Falta de uma rede hoteleira;

3 - Falta de atragao especifica na area noturna;

4 — Falta e infra estrutura nos equipamentOS”turisticos;’a exemplo da Ilﬁa da
Boa Viagem, Parque da Cidade, Fortaleza de Santa Cruz,etc.; )

Falta de um calendario fixo de grandes eventos;

Falta de um razoavel atendimento na area de transporte;

Ausencia de Agéncias na Cidade que promovam o turismo recepﬁivo;

Falta de um razoavel marketing promocional de nossas belezas; 2

-
Lt

Falta de equipamentos turisticos como por exemplo: Centro de ConveﬁQSeS, Ter

O o N O O,
|

minais e Balnearios e etc. .
!

By
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DIRETRIZES GERAIS: :

1 - Transformacao da Cidade de Niterdi numa atragao permanente de turistas a

nivel estadual, nacional e internacional;

-

5> _ Divisio da Cidade em polos turisticos, definindo prioridades;
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IV :
PROPOSTAS :

1-CeptacBo de recursos e legislacao:

a)”Reviséo e atualizagéo por parte do poder Pﬁblico, da Lei n? 33, de712 de de-
zembro de 1975, que dispSe sobre incentivos fiscais oferecidas as Empresaé que in-
vestem no setor turistico;
| b) Doacao de areas para investimentos turisticos;

c) Exploragéo dos equipamentos turisticos da PMN, a exemplo do Pargue da Cidade,
Vila Olimpica, Campo de Sao Bento, Monteiro Lobato,ratrgvés de convénips fonnaiiza—r
dos pela ENITUR;

d) Exploracao de estacionamentos definidos como turisticos, através de convénios

com o IDURB;

e) Convenios com agéncias de turismo na elaboragao de pacotes (Tours)para Nite -

roi;
1"‘

[ S

f) Comercializacao de eventos;

g) Convenios com a TURISRIO e EMBRATUR, visando --a . transferencia dei}ecursos;

h) Exploragéo de espagos publicitérios nos Postos de Inforn@gaes Turisti%as, Po-
los turisticos e barracas de praia e etc.; .

i) Concessao de areas para construgao de marinas, restaurantes, balnearios e ho-

téis;
j) Concessao de linhas de onibus para areas turisticas. (Piratininga, Itaipu,eté)

k) Exploragao de areas para instalagdo de pedalinhos, teleféricos, -feiras e etc.;
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V :

INFRA ESTRUTURA BASICA :

a) Estudo e viabilidade de um Plano Diretor de Transito;
b) Definigéo de areas de estacionamento para transporte turistico;

c) Extensao da Rede de Agua/ Saneamento nBésicbu em areas Como Itaipﬁ, Piratinin-

ga e etc.;

d) Tluminac3o em areas turisticas e nos Patrimonios Publicos, bem como prédios no

bres no Centro e da Pedra de Itapuca, etc.;

e) Fiscalizagao e repressao ao comercio ilegal nas praias;
.

f) Montagem de servigos de salva-vidas nas praias; 3

b . P 7 i1
g) Fiscalizacao mais eficiente em bares, restaurantes e hoteis atraves da Secreta-

ria de Saﬁde;

h) Policiamento ostensivo nas proximidades dos patrimonios turisticos e areas tu-
risticas;

i) Construcio de terminais nduticos em Charitas e Itaipu;

J) Concessao de linhas de onibus especiais para as praias océanicas;

k) Construgao de um novo terminal rodoviario de Niteroi;

1) Melhoramento na limpeza de nossas praias.
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VI 2

PROMOGAO E MARKETING :

a) Campanha de conscientizagao turistica da cidade junto a comunidade',‘ empre-

Vsér‘ios e estudantes;
b) Publicacado do inventario turistico de Niteroi;

c) Producao de pegas promocionais - cartazes, folhetos, folders com a partici
pacao da iniciativa privada, ressaltando nossas praias, o patrimonio histériéo,'

para distribuigao em todo o Pais e no Exterior, atraves de agéncias e hoteis;
d) Intercambio com orgaos afins de outros Estado para ajuda matua promocional;
e) Projecao de audio-visual nas escolas, clubes, congressos, etc;

£) Utilizagdo dos anuncios do comércio varejistas na imprensa para di}wugagao

dos eventos da cidade;

:

g) Multirgo de todos os orgaos de servigos, clubes e associagoes, Visan;ﬂo pro
7 -

mover a nova imagem de Niteroi.
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ECOLOGIA/ MEIO AMBIENIE :

a) Convenio com a ABE e IBDF e outras entidades afins, no sentido de buscar re-

cursos e viabilizar projetos nesta area;

b) Campanha de conséientizagéo a comnidade no sentido de criar urn sentimento !

comumde preservagdo e restauragio do patrimonio natural de cidade;

c) Construgao de terminais turisticos nas praias océanicas para evitar a destrui

gao do meio-ambiente;
d) Definir legislacao no sentido de preservar o patrimanio ecologico sem entra-'
var a iniciativa privada;

. 3 . . - N - : "‘.
e) Colocar placas informativas nas proximidades dos patrimonios; s
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VIII s

INFORMACAO TURESTICA :

a)‘lnstalagéo de Postos de Informagoes Turisticas nos pontos chaves da cidade,
como: entrada da Ponte, Mirante da Ilha da Boa Viagem, Praga.Araribéia, Parque da

Cidade, Fortaleza de Santa Cruz, Trevo de Piratininga,Campo de Sao Bento.

b)Estimulos no sentido de captar a promogéorde congressos, simpésios e _feiras
na cidade; '

c) Manter contatos com agentes e hoteleiros visando o incremento do turismo re-

ceptivo;
d) Colocagéo de placas luminosas em acrilico nas principais esguinas, contando
inclusive com mapas indicando aonde a pessoa se encontra.

e) Elaboragéo de um folheto com as festas tradicionais da,cidade;

.

[ R

V%
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IX -
RECURSOS HUMANOS :

a) Formalizar convénios com Faculdade de Turismo Plinio Leite, no aproveitamento

do universitario na pratica do turismo;

b) Formalizar convenio com a EMBRATUR e TURISRIO para aproveitamento de méo—defg

bra disponivel;

c) Formalizar convenio com o Juizado de Menores para capacitar grupos de menores

-como guias de turismo;

d) Formalizar convenios com entidade como SESC e SENAC, visando a capacidade em

areas especificas como hoteis, restaurantes, etc.;

e) Formalizar convenios com Entidades Classistas para orientagéo e capacidade de

pessoal, como motoristas de taxis, onibus, etc.; 2

LY
f) Formalizagao de convenios com organismos internacionais, para que enviem seus
r

'
a5

técnicos em turismo para dar novos subsidios; .

g) Formalizar convenio com a PM para dar cursos visando o efetivo operacional.
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X :
TURISMO SOCIAL :

a) Criar alternativas para a populagao de baixa renda ter acesso aos equipamen-

tos turisticos;
b) Apoiar e criar alternativas para o turismo da terceira idade e juvenil;

c) Formalizar convenios com entidades classistas, visando atender o trabalhador

de baixa renda;

d) Criar "TOURS'" especiais para atender aos idosos, criangas carentes e @ popu—

lagao da periferia;

e) Incentivo e apoio aos pequenos hotéis no sentido de melhor atender o turista

de baixa renda, principalmente do interior do estado;

f) Incentivo a criagac de albergues. >

g) Promover tours para atender a rede escolar; F
' i

h) Estimular o turismo desportivo atraves das AssociagSes tipo Sur, Voo Livre;

i) Elaboragéo de tours para funcionarios pﬁblicos
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ARTTCULAGAO MUNICIPAL :

Criagcao de um Conselho Técnico formado por representantes da Fazenda, Obras,

Saiude Educacao, Limpeza Urbana, Urbanismo, Meio Ambiente e Enitur.

"
Lk S

B

Py,
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XII :

ARTICULACAO INTERMUNICIPAL :

Intercambio com cidades vizinhas no sentido de viabilizar planos integrados,

visando a realizagéo de eventos, promogao dos patrimonios e projegéo Cturisti-

ca.

5
X
t e
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DIVISAC DE POLOS:

0 presente trabalho nao pretende esgotar o assunto. Sao subsidios para um
estudo mais amplo. ‘ ' .

Por.outro lado, os problemas e as propostas relacionadas para cada,pélo,ﬁag
bém nBo devem ser entendidas como um trabalho definitivo. Sao sugestoes qué '
consideramos prioritérias para gque se possa dar um primeiro passo na consolida
cao de uma infra-estrutura de turismo na cidade. ;

Achamos que essa proposta de divisao de pélos turisticos’deveria ser4debati
da mais amplamente, tanto na afeé,institucional como empresarial.

Embora desnecessario, esclareco que a divis3o destes polos nao foi aleatori
amente. Respeitou-se certas caracteristicas de cada bairro. Exemplo: Comof um'
segmento apenas geogréfico, Tcarai deveria estar incluida no pélo dos Dbairros
de S3o Francisco e Charitas, mas outros aspectos levaram a um desdobramento. 1
carai € um bairro residencial e comercial, com a,iniciativa,imobiliéria.bastag
te livre. Jé, Sao Francisco e Charitas, conservam-se com areas residencia%s e

PR

1imitag§o de gabaritos. O movimento noturno tambem e diferente de Icaral. )

%

DIVISAO DE POLOS

POLO 1: POLO 2: POLO 3: POLO 4:

* Ttacoatiara * Charitas * Jurujuba * Icarai

* Ttaipa * Sao Francisco * Inga

* Piratininga ' * Boa Viagem
* Pendotiba

POLO 5: POLO 6: POLO 7: POLO 8: .

* Gragoata ' * Santa Rosa * Centro * Cubango

* Sao Domingos * Pé Pequeno * Ponta D'Areia  * Fonseca

* S3o Lourenco * Ilha da Concei  * Barreto

* Fatima gao * Engenhoca
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PROJETOS PARA SEREM IMPLANTADOS:

1 =

2 —

3 =

Montagem de um teleférico no Parque da Cidade;
Reabertura da Ilha da Boa Viagem;

Montagem de um Centro de Convengoes no Gragoaté, o que inevitavelmente acar— -

retaria investimentos na Rede Hoteleira do Municipio;

4 - Reestruturacgao da Feira Nordestina;
5 — Cfiagéo do Centro ENITUR de Artesanato;

6 - "TOURS" - voltado para as escolas de Niteroi;
7 — Projeto de TOURS com Funcionarios Publicos;
8 — Projeto da feira Intermunicipal da Industria e Turismo;
9 - Projeto de Criagao do Museu da Cidade; -
10— Criacdo de SOUVENIRS (ja em andamento); .
11— Inventario da capacidade de cada POl0o; , i
12- Projeto de Folders Especiais sobre as Igrejas Histéricas, Parques e Mq%eus;
13- Projeto de representagao da historia do Brasil na Fortaleza de Santa Cruz;
14— Projeto Niteroi Skate Park em Piratininga;
15- Projeto "SEA AQUARIUM'" em Jurujuba;
16— Projeto " FUNDO ARTIFICIAL" para Surf em Piratininga;
17- Projeto de Marinas em Sao Francisco e Charitas.
18- Guia Turistico, completo de Nietrdéi em trés idiomas; portugués, inglés e
castelhano. '
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